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3ÕÄÂÕÒÙ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙȟ )ÎÃȢȟ  σςς #ÏÎÃÏÒÄ 2ÏÁÄȟ 3ÕÄÂÕÒÙȟ -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓ πρχχφ                    ,ÉËÅ ÕÓ ÏÎ &ÁÃÅÂÏÏËȢ 
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&ÉÎÁÌ $ÅÓÉÇÎÓ !ÐÐÒÏÖÅÄ  
&ÏÒ ÔÈÅ 3ÕÄÂÕÒÙ (ÉÓÔÏÒÙ #ÅÎÔÅÒ 
 

!ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ǳŘōǳǊȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ    
CŀŎƛƭƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ tŜǊƳŀƴŜƴǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ I5/  
Ƙŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ {ǳŘōǳǊȅ IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊΦ   
 
¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōƭƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ŝƭƭ  
ŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŘŘǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻƴǘƻ ǘƘŀǘ ŜƭƭΦ aǳǎŜǳƳ 
ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōƭƻŎƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ {I{ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {I{Ωǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ        
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ Ŝƭƭ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊŜǎǘǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭƛƊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻŘŜ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {I{ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ       
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇƻǊŎƘΦ   
¦Ǉƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊΩǎ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƎƛƊ ǎƘƻǇΦ  
bŜǿ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŝƭƭ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǘǊŜƭƭƛǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘŜŘ Ǝƭŀǎǎ          
ǿƛƴŘƻǿ ǘƘŀǘ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿŀȅΦ  ¢ƘŜ {I{ ƛǎ      
ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ        
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
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/ÆПÉÃÅÒÓ ÁÎÄ 4ÒÕÓÔÅÅÓ 

 

{ǘŜǿŀǊǘ IƻƻǾŜǊ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

WƻŜ .ŀǳǎƪ  
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

wǳǘƘ DǊƛŜǎŜƭ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 

5ŀǾƛŘ tŜǩǘ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

 

Yŀǝƴŀ CƻƴǘŜǎ 
 

tŜƎƎȅ CǊŜŘǊƛŎƪǎƻƴ 
 

5ŜōƻǊŀƘ YŜŜƴŜȅ 
 

¦Ǌǎǳƭŀ [ȅƻƴǎ 
 

9ƭƭŜƴ aƻǊƎŀƴ 
 

9ƭƛƴ bŜƛǘŜǊƳŀƴ 
 

.ŜǘƘ DǊŀȅ-bƛȄ 
 

bŀƴŎȅ {ƻƳŜǊǎ 

 
!ÄÖÉÓÏÒÓ 

 

²ƛƭƭƛŀƳ !ƴŘǊŜŀǎ 
 

5ŀǾƛŘ /ƻƭǳƳōƻ 
 

DŜƻǊƎŜ /ƻƴƴƻǊ 
 

5ŜōǊŀ ½ǳǊƪŀ 

 
3ÔÁÆÆ 

 

{ŀƭƭȅ tǳǊǊƛƴƎǘƻƴ IƛƭŘ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

[ŜŜ {ǿŀƴǎƻƴ 
/ǳǊŀǘƻǊκ!ǊŎƘƛǾƛǎǘ 

 
 
 
 
 
 

+ÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅ 3ÐÉÒÉÔ ÏÆ 
3ÕÄÂÕÒÙȭÓ 0ÁÓÔ !ÌÉÖÅ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ ,ÅÔÔÅÒ  

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳŘōǳǊȅ           
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ  Lƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мн ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ άƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊ    
ǎƻƳŜǝƳŜ ǎƻƻƴέ ǘƻ άōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊΦέ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  
!ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻǿƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƘŀǾŜ             
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ƳǳŎƘ  ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ   

Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлмр ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ {ŜƴŀǘƻǊǎ .ŀǊǊŜǧ ŀƴŘ    
9ƭŘǊƛŘƎŜ ŀƴŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ DŜƴǝƭŜΣ ŀ ϷнфлΣллл ŜŀǊƳŀǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊƛƴƎ tŀǊǎƻƴŀƎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳƻƴŜȅ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǿŀǎ 
ƘƛǊŜŘ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ                
ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǎƻƴŀƎŜ ƛƴǘƻ ŀ IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ƴŜŀǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ ¢ƻǿƴ aŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀȅ    
ǾƻǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ϷпллΣллл ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
¢ƘŜ IŀǊǊȅ wƛŎŜ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻōŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻƻŘ-5ŀǾƛŘǎƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ   
ƴŜŀǊƭȅ ǇǊƻōŀǘŜŘΦ  !ƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ {I{ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ ϷфллΣллл ƛƴ 
ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴ {ǳŘōǳǊȅ ŀ IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 
aǳǎŜǳƳΦ  

¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ 
ŀōƻǳǘ ϷмΣлллΣлллΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǜƛǩƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΣ ŀǊŎƘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜǎ Ǉƭǳǎ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
{ǳŘōǳǊȅ IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   

! IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƻǿƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƻǿƴ-ǿƛŘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ {ǳŘōǳǊȅΦ  Lǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀǊŎƘƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŦǊƻƳ Y ǘƘǊǳ мнΦ  ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƻǿƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ aƻǎǘ           
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀ IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ {ǳŘōǳǊȅΩǎ Ǉŀǎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΣ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜ ƛƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǳŘōǳǊȅ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǳŘōǳǊȅ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ 
ǘƻŘŀȅΦ   

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ {ǳŘōǳǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 
IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ 

τ {ǘŜǿŀǊǘ IƻƻǾŜǊ 
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-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ &ÏÒÍ 
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ŦƻǊƳ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƘŜŎƪ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǳŘōǳǊȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅΣ онн /ƻƴŎƻǊŘ wƻŀŘΣ {ǳŘōǳǊȅΣ a! 
лмттсΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƭƛǎǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀǎ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 
 

bŀƳŜόǎύΥ 

 

 

!ŘŘǊŜǎǎΥ 

 

 

¢ƻǿƴΣ {ǘŀǘŜΣ ½ƛǇΥ 

 

 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  

 

 

9-ƳŀƛƭΥ 

 

 

 

#ÈÅÃË ÔÈÅ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÃÁÔÅÇÏÒÙȡ 

 

DŜƴŜǊŀƭΥ 

ψψψ Ϸмр {ǘǳŘŜƴǘ όŀƎŜ нм ŀƴŘ ǳƴŘŜǊΦύ 

ψψψ Ϸол LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ψψψ Ϸрл CŀƳƛƭȅ 

 

CƻǳƴŘŜǊǎ /ƛǊŎƭŜΥ 

ψψψ Ϸмлл            tŜǘŜǊ bƻȅŜǎ {ǳǇǇƻǊǘŜǊ 

ψψψ Ϸмрл            WƻƘƴ bƛȄƻƴ /ƘŀƳǇƛƻƴ  

ψψψ Ϸнрл            WƻƘƴ DƻƻŘƴƻǿ {ǇƻƴǎƻǊ 

ψψψ Ϸрлл            WƻǎƛŀƘ IŀȅƴŜǎ tŀǘǊƻƴ 

ψψψ ϷмΣллл         LǎǊŀŜƭ [ƻǊƛƴƎ .ŜƴŜŦŀŎǘƻǊ 

 

ψψψ L ŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 

ψψψ L ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ƴƻǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ōǳǘ 

ƘŜǊŜ ƛǎ Ƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ Ϸψψψψψψψψψψψψψψ  

ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǎŜǊǾŜ {ǳŘōǳǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ 
Ŧǳƭƭȅ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ǘŀȄ L5 
ƴǳƳōŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ фту-ппо-отпт ƻǊ ǎŜƴŘ ŀƴ 
Ŝ-Ƴŀƛƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻΥ  
ǎƘǎ-ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪǎǳŘōǳǊȅлмттсΦƻǊƎ 
 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ 3(3Ȧ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜƴǘ ōȅ ƛƴ ŀ ōƭƛƴƪΦ .ǳǘΣ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǎŜŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜ    
{ǳŘōǳǊȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
Ǝƻŀƭǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳŘōǳǊȅ 
IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ 
ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ -- ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ 
ƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŎŀǊŜΣ 
ŬƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ hǳǊ ǘŜŀƳǎ 
ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ǌŀƴƪǎ 
ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ tƭŜŀǎŜ   
ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀǘΥ  ŘƛǊŜŎǘƻǊϪǎǳŘōǳǊȅлмттсΦƻǊƎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŘǳŜǎ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ {ǳŘōǳǊȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƘŜ {ǳŘōǳǊȅ IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ 
ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀȅǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

!ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ [ƻǊƛƴƎ tŀǊǎƻƴŀƎŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ ¢ƘŜ 
{I{ Ƙŀǎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ !ƴŘ ǿŜ ƴƻǿ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ όǇŀƎŜ мύΦ ¢ƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǘƻǿƴ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŬǊƳ ƻŦ 
{ǇŜƴŎŜǊ ϧ ±ƻƎǘ DǊƻǳǇΦ hǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ {ǳŘōǳǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ    
ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƳŜǊƛǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǾƻǝƴƎ ŀǘ ¢ƻǿƴ aŜŜǝƴƎ ǘƻ      
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ /t! ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳŘōǳǊȅ IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊΦ 

¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƭŀȊȅ Řŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ {I{Φ hǳǊ      
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 
{ǳƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ 
ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳŘōǳǊȅ IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊΦ !ƴŘ ǿŜ ŀǊŜ         
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŬǊǎǘ-ǊŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǳǎŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭƛƪŜ ƻǳǊ 
ǇŀƎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢ƘŜ {I{ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ {ǳŘōǳǊȅΦ ¢ƘŜ {I{ ƛǘǎŜƭŦ Ƙŀǎ ƘŜŀǊǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

τ {ŀƭƭȅ tǳǊǊƛƴƎǘƻƴ IƛƭŘ 
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4ÁÌËÉÎÇ 4Ï×Î #ÅÎÔÅÒ 

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ {ǳŘōǳǊȅΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ¢ŀƭƪƛƴƎ ¢ƻǿƴ 
/ŜƴǘŜǊΦ ¸ƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  CƻǊ ŜŀŎƘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ǾƻƛŎŜǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ       
ŎƻƳƳŜƴǘ ƻǊ ƎǊŜŜǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ aŀǊȅ [ƻǊƛƴƎ ²ƘŜŜƭŜǊΣ aŀǊƛŀ ±ƻƴ .ǊƛƴŎƪŜƴΣ wŀŎƘŜƭ DƻƻŘǊƛŎƘΣ CƭƻǊŜƴŎŜ 
IƻǎƳŜǊΣ wŜǾΦ IǳǊƭōǳǘΣ /ŀǇǘŀƛƴ aƻǎŜǎ {ǘƻƴŜΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ {ŜȄǘƻƴΣ CƻǊǊŜǎǘ .ǊŀŘǎƘŀǿΣ /ƘŀǊƭŜǎ 
²ŀȅΣ [ǳŎŀǎ tΦ .ŜƴǘΣ !Φ{Φ IǳŘǎƻƴΣ {ŀǊŀ bƻȅŜǎΣ ŀƴŘ wŜǎƻƭǾŜ IŀȅƴŜǎΦ  !ƭǎƻ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ŀ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊ ǿŀǎ ŘŜǾƛǎŜŘ 
ōȅ tŜƎƎȅ CǊŜŘǊƛŎƪǎƻƴΦ {ŎǊƛǇǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ tŜƎƎȅ CǊŜŘǊƛŎƪǎƻƴΣ wŀŎƘŜƭ DƻƻŘǊƛŎƘΣ     
aŀǊǝƴ DǊŜŜƴǎǘŜƛƴΣ Wŀƴ IŀǊŘŜƴōŜǊƎƘΣ [ŜŜ {ǿŀƴǎƻƴΣ ŀƴŘ aŀǊƛŀ ±ƻƴ .ǊƛƴŎƪŜƴΦ ¢ƘŜ                
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ {I{ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ .ƛƭƭ !ƴŘǊŜŀǎΦ  

%ÚÅËÉÅÌ (Ï× $ÉÎÎÅÒ ÁÔ ÔÈÅ 7ÁÙÓÉÄÅ )ÎÎ ×ÁÓ Á 3ÕÃÃÅÓÓȦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻŦ [ƻƴƎŦŜƭƭƻǿΩǎ ²ŀȅǎƛŘŜ Lƴƴ ǿŀǎ      
Ŧǳƭƭ ƻƴ !ǇǊƛƭ с ŦƻǊ ŀ ǎƻƭŘ-ƻǳǘ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ оллǘƘ        
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴƴΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ {I{ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ         
ŦƻǊƳŜǊ ¢ǊǳǎǘŜŜ 5ǊΦ !ƴǘƘƻƴȅ IƻǿŜǎ ƎŀǾŜ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘŀƭƪ 
ŜƴǝǘƭŜŘΣ 9ȊŜƪƛŜƭ IƻǿΥ LƴƴƪŜŜǇŜǊΣ {ƻƭŘƛŜǊΣ /ƛǝȊŜƴ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŘƛƴƴŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘŀƭƪΦ ¢ƘŜ 
{ǳŘōǳǊȅ !ƴŎƛŜƴǘ ŀƴŘ IƻƴƻǊŀōƭŜ CƛŦŜ ŀƴŘ 5ǊǳƳ /ƻƳǇŀƴƛŜ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ǎ ŀ ƪŜŜǇǎŀƪŜ ƻŦ ǘƘƛǎ           
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǇŀƳǇƘƭŜǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ LƴƴƪŜŜǇŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ 
ǇŀǊǘ ōȅ  ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ       
/ƛƴŎƛƴƴŀǝΦ 

!ÂÏÖÅ ÁÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÕÄÂÕÒÙ !ÎÃÉÅÎÔ ÁÎÄ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ &ÉÆÅ ÁÎÄ 
$ÒÕÍ #ÏÍÐÁÎÉÅȢ  

"ÅÌÏ×ȟ ÆÒÏÍ ÌÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔȟ ÁÒÅ 3(3 ÍÅÍÂÅÒÓ "ÅÔÓÅÙ #ÕÔÌÅÒȟ 4ÏÎÙ (Ï×ÅÓ 
ɉÓÔÁÎÄÉÎÇɊȟ ÁÎÄ *ÏÅ ÁÎÄ *ÁÃÑÕÉ "ÁÕÓËȢ 

7ÅÌÃÏÍÅ .Å× -ÅÍÂÅÒÓ 
3ÉÎÃÅ *ÁÎÕÁÒÙ φτυϊ 

 

!ΦWΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ ¢ŜǊƳƛǘŜ ϧ tŜǎǘ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻΦ 
aŀǊȅ WΦ¢Φ .Ǌƻǿƴ 
/ŀǊǇŜǘ /ŀǊƻǳǎŜƭ 

9ǊƛŎ ŀƴŘ YŀǘŜ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ 
9ǊƛŎ DŀƴŜƭŜǎ ŀƴŘ aŀǊƛŀ tƭŀǧ 

[ŀǳǊŀ IŀŎƪŜǊ 
5ŀƴ YƛƴŘƭƻƴ 

WƻŜƭ ŀƴŘ .ŜŎƪȅ YƭŀǇǇŜƴōŀŎƘ 
5Ŝƴƛǎ ŀƴŘ aŀǊƛŜ [Ŝǿƛǎ 
[ƻǊŜƴȊƻ aŀƧƴƻ 
LƴƎǊƛŘ aŀȅȅŀǎƛ 
aŀǳǊŜŜƴ aŎ/ŀǊǘȅ 

aƛŘŘƭŜǎŜȄ {ŀǾƛƴƎǎ .ŀƴƪ 
5ŜōƻǊŀƘ ŀƴŘ {ǘŜǿŀǊǘ aǳŜƭƭŜǊ 
¢ŜŘ ŀƴŘ 9ƛƭŜŜƴ tŀǎǉǳŀǊŜƭƭƻ 
5ŀǾƛŘ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ tŜǩǘ 

WƻƘƴ wŜŜŘ 
²ƛƭƭƛŀƳ wƘƻŘŜǎ 

wƻŎƘŜ .ǊƻǘƘŜǊǎκ{ǳŘōǳǊȅ CŀǊƳǎ 
aŀǊȅ ¢ƻƭŀƴŘ 

/ƘŀŘ ŀƴŘ ¢ŀǊȅƴ ¢ǊŜȄƭŜǊ 
²ŀȅǎƛŘŜ IŜŀƭǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 
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#ÈÁÒÉÔÁÂÌÅ 'ÉÖÉÎÇȡ 4ÁØ-ÆÒÅÅ )2! 'ÉÆÔÓ 

IŜǊŜ ƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜ {ǳŘōǳǊȅ IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊΗ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜŘ тлѹ ƻǊ ƻƭŘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ      
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘŀȄ-ŦŀǾƻǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ wƻǘƘ Lw!   
ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ муΣ нлмр /ƻƴƎǊŜǎǎ ǇŀǎǎŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǊŜǘǊƻŀŎǝǾŜƭȅ   
ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ Lw! ǊƻƭƭƻǾŜǊ ŦƻǊ нлмр ǘƘǳǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ           
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϷмллΣллл Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ      
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻǊ wƻǘƘ Lw!ǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŦǊŜŜ 
ŦǊƻƳ ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ         
ǎŀǾƛƴƎǎΦ !Ƴƻǳƴǘǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Lw! ƳƛƴƛƳǳƳ     
ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛƊΦ 
 

¢ƻ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ƎƛƊǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǳƴŘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀ ƎƛƊΣ ōǳǘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎƛƊ ŀƳƻǳƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ŀƴ Lw! ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŎƘŜŎƪ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ   
ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƛƊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ŀƴ Lw!Φ 
 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ {I{ ŀƴŘ {ǳŘōǳǊȅ IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀƭƭȅ IƛƭŘ ŀǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊϪǎǳŘōǳǊȅлмттсΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ фтуκппо-отптΦ ¸ƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ Lw! ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻǊ ǘŀȄ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ      
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳŘōǳǊȅ IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊΦ  

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ .Å×Óȡ ,-3 3ÅÒÖÉÃÅ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мǎǘΣ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмс [ƛƴŎƻƭƴ-
{ǳŘōǳǊȅ wŜƎƛƻƴŀƭ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŀȅΣ         
ǎǘǳŘŜƴǘǎ WƻǎŜǇƘ IŜƛƳōŜǊƎΣ 
!ƭŜŎ WŀŎƻōǎƻƴΣ WŀƪŜ ²ƻƻƭŦΣ 
ŀƴŘ aŀȄ aŀǊƻƭŘŀΣ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ {I{ 
ŎƭŜŀǊ ōǊǳǎƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ       
ōŀǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 
bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ            
/ƻƳƳǳƴŀƭ DǊƛƴŘƛƴƎ {ǘƻƴŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ {ƛƴƎƭŜǘŀǊȅ [ŀƴŜΦ 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǇŀǊƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ǇŀǘƘ   
ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ DǊƛƴŘƛƴƎ {ǘƻƴŜΦ 
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ŦǊƻƳ [-{Φ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀȅ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ {ǳŘōǳǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 
ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŬƴŜ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ {I{Φ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ .ǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀƘŜŀŘΦ 

 

3(3 #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓȡ  
.Å× !ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎÓȡ 

 

²ŀȅƭŀƴŘ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ DǊƻǳǇΥ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
[ƛǘƘƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aI/Φ 
 

Wƻŀƴ {ŎƘƻǿΥ .ƻƻƪƭŜǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ нллǘƘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ǘƻ /ƻƴŎƻǊŘΣ        
мттр-мфтрΦ 
 

[Ŝƻ {ǇƻǧǎǿƻƻŘΥ {ǳŘōǳǊȅ [ŀōǎ {ƻƛƭ ¢Ŝǎǘ Yƛǘ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜΦ 
 

wŜōŜŎŎŀ /ǳǩƴƎΥ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴŜ ¢ŀƭƪ  
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ IŀǊǊƛŜǘ wƛǘŎƘƛŜΦ 
 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎΥ ¢ƘǊŜŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ²ŀȅǎƛŘŜ LƴƴΦ 
 

DŜƻǊƎŜ [ǳƴŘōŜǊƎΥ CŀƳƛƭȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ 
ƘƻƳŜ ƳƻǾƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǾŜƴǎƪ YŀũŜŜǎǘǳƎŀΦ 
 

wŀƭǇƘ .ŜƴƴŜǧΥ aŜƴǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘƛƴƴŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǾŜƴǎƪ YŀũŜŜǎǘǳƎŀΦ 
 

tŀǘ 5ŜƴƴŜƘŜȅΥ Ϧ! ¢ŀǎǘŜ hŦ IŀȅƴŜǎϦ Ŏƻƻƪπ
ōƻƻƪΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллпΦ 
 

.ƻȅƭǎǘƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΥ ¢ǿƻ ōƻƻƪǎ Ϧ9ŘƳǳƴŘ 
wƛŎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ CŀƳƛƭȅϦ ōȅ 9ƭǎƛŜ IŀǿŜǎ {ƳƛǘƘΣ  
мфоуΣ ŀƴŘ Ϧ.ȅ ǘƘŜ bŀƳŜ ƻŦ wƛŎŜϦ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ 
9ƭƳŜǊ wƛŎŜΣ мфммΤ ƻƴŜ ǇƻǎǘŎŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ       
9ŘƳƻƴŘ wƛŎŜ IƻƳŜǎǘŜŀŘΣ {ǳŘōǳǊȅΣ a!Τ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ŎΦмфпс ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘǊŜŜ wƛŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 

WǳŘȅ ŀƴŘ aŀǊǎƘŀƭƭ 5ŜǳǘǎŎƘΥ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ 
ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳŘōǳǊȅ tƭŀȅŜǊǎΦ 
 

5ƛŀƴŜ {ǇƻǧǎǿƻƻŘΥ 5±5 - tŀǘǊƛƻǘϥǎ 5ŀȅ нлмсΦ  
 

[ƛǎŀ CƻǊǎōŜǊƎΥ нн .ƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ 
{ǳŘōǳǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфолϥǎΣ мфплϥǎ ŀƴŘ мфрлϥǎΦ  
 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ      
{ŜǊǾƛŎŜΥ {ǳŘōǳǊȅ [ŀōǎ {ƻƛƭ ¢Ŝǎǘ Yƛǘ ƛƴ {ǘŜŜƭ 
ōƻȄΣ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ .Φ 
 

{ŀƴŘǊŀ /ƭŜƳŜƴǘΥ  ŎΦ мупр tŀǊƳŜƴǘŜǊ ŎǊŀŘƭŜΦ 
 

5ƛŀƴŜ ϧ 5ŀǾƛŘ IƻŀƎƭƛƴΥ  .ƻƻƪǎ ƻƴ {ǳŘōǳǊȅ 
IƛǎǘƻǊȅ 
 

.ŜǊǘƘŀ {ƛƳǇǎƻƴΥ  ¢ǿƻ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ōȅ ¢ƘŜƭƳŀ 
9ǊƴŜǎǘΦ 
 

wƻōŜǊǘ !ƭōŜŜΥ  ¢ƻƴƛŎ ŎǊŀǘŜǎΣ {ǳŘōǳǊȅ ōŜǾŜǊπ
ŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜΦ 
 

aŀǊȅ ŀƴŘ bŜƭǎ WƻƘƴǎƻƴΥ  ¢ǿƻ Řƻƭƭ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ 
 

wǳǘƘ DǊƛŜǎŜƭΥ !ƭōǳƳ ŦǊƻƳ {ǳŘōǳǊȅ {ŜƴƛƻǊ 
/ŜƴǘŜǊ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ рлǘƘ             
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ²ŀǊΦ 
 

5Ŝō YŜŜƴŜȅΥ 9ŀǘƻƴ CŀƳƛƭȅ ¢ǊŜŜ ǇƻǎǘŜǊΦ 
 

.ŜǘǎŜȅ /ǳǘƭŜǊΥ /ǳǘƭŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŀǎǎƻǊǘŜŘ 
ōǳǧƻƴ ƘƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻŎƪŜǘ ŎƻǊƴ ƪƴƛŦŜΦ 
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(ÁÔÔÉÅ 'ÏÏÄÎÏ×ȡ  
#ÁÎ 9ÏÕ 0ÉÃÔÕÒÅ 3ÕÄÂÕÒÙȭÓ 
0ÁÓÔȩ 
.ȅ 9ǊƴƛŜ .ŜŜǊ 
 
5ƻŜǎ {ǳŘōǳǊȅ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ƭƻƻƪΚ LŦ IŀǩŜ WΦ 
DƻƻŘƴƻǿ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎƘŜ ǘƻƻƪ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ {I{ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜ ƴƻǝŎŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƘƻǘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǇƛǘŎƘƛƴƎ 
Ƙŀȅ ƻƴ ŀ ƘƻǊǎŜ-ŘǊŀǿƴ ǿŀƎƻƴΦ IŀǩŜΩǎ ŦŀǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǎ ŀǊŜ ŀ 
ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƻǿƴ ǘƻŘŀȅΦ {ǳŘōǳǊȅ ǎǝƭƭ 
Ƙŀǎ ǎǇƻǘǎ ǿƘŜǊŜ Ƙŀȅ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛƳǇƭŜ ŦŀƳƛƭȅ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǿŀȅ ŀǎ ƛƴ ƘŜǊ 
ǇƘƻǘƻǎΦ 
 
LŦ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ    
ǇƭŀȅƛƴƎ ƎƻƭŦ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŀǎƪ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ    
ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ²ŜǊŜ ƘŀȅŬŜƭŘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ŏƭǳōǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ  aŀȄƛ-ǎƪƛǊǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀǎƘƛƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƻƭŘ-ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ IŀǩŜΩǎ ƎƻƭŦŜǊ ǎǘȅƭŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪǎ 
ǎǘȅƭƛǎƘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ōƛŎȅŎƭŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀ 
Ǌŀƛƭ ǘǊŀƛƭ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻƭŘ ŘŀȅǎΦ {ǳŘōǳǊȅ 
Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ōƛƪŜǊǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƘŀŘƴΩǘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƭƻƻƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ άƛƴέ ōŀŎƪ ǘƘŜƴΦ 
 
¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ȅŜǎǘŜǊȅŜŀǊ ƘŜǊŜ ƛƴ {ǳŘōǳǊȅΦ /ŀƴ 
ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŎŀƳŜǊŀǿƻƳŀƴ ǿŀǎ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘƻǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΚ  LŦ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŬƎǳǊŜ ƛǘ ƻǳǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ {I{ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳΗ 
{ŜƴŘ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ   
ŘƛǊŜŎǘƻǊϪǎǳōǳǊȅлмттсΦƻǊƎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƛŘŜŀΦ CƛƴŘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪτ¸ƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ      
ǇƛŎǘǳǊŜΦ 

 

4ÈÅ ÔÈÒÅÅ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÁÔ ÒÉÇÈÔ ×ÅÒÅ ÔÁËÅÎ ÂÙ 
(ÁÔÔÉÅ 'ÏÏÄÎÏ×ȟ Á 3ÕÄÂÕÒÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ×ÈÏ ÌÉÖÅÄ ÁÔ 
φύχ #ÏÎÃÏÒÄ 2ÏÁÄȟ ÁÔ ÔÈÅ ÔÕÒÎ ÏÆ ÔÈÅ φτÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙȢ 
4ÈÅ 3ÕÄÂÕÒÙ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙ ÈÁÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ φωτ 
ÏÆ ÈÅÒ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÉÎ ÉÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȢ 
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DǊŜŜƴ Iƛƭƭ CŀǊƳ .ŀǊƴ нлмс ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ IƻƳŜ ϧ IŜŀǊǘƘ ¢ƻǳǊ нлмс 

ςπρφ (ÏÍÅ Ǫ (ÅÁÒÔÈ 4ÏÕÒ Á 3ÕÃÃÅÓÓ  
$ÕÅ ÔÏ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÕÐÐÏÒÔ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƻǳǊΣ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ нмΣ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘŜ YƛƴƎ tƘƛƭƛǇ 
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ŀƴ ŀǊŜŀ ǊƛŎƘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘȅƭŜΦ hǾŜǊ 
мнл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǘƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƛȄ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻƳŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ .ϧa wŀƛƭǊƻŀŘ     
{ŜŎǝƻƴ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǇǎ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ aƛƭƭ ±ƛƭƭŀƎŜΦ 
 
¢ƘŜ {I{ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜǎΥ 5ŀǾƛŘ IŀŀǎΤ [ƛƴŘŀ ŀƴŘ YŜƴ IŀǿŜǎΤ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ bŀƻƳƛ IŀƭǇŜǊƴΤ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ tƭƻǘƪƛƴ ŀƴŘ WƻƘƴ [ƻƻƳƛǎΤ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ aŎbŜƛƭ ŀƴŘ aȅƭŀƴ 
WŀƛȄŜƴΣ ŀƴŘ bƛŎƪ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ /ƘǳƴƛŀǎΣ ǿƘƻ ƭŜǘ ǳǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ Iǳƴǘ 
IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǎ WǳƭƛŀƴŀΩǎ /ŀǘŜǊƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ      
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ǘŀōƭŜǎΣ ŎƘŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ǘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ   
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǳŘōǳǊȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ .ϧa wŀƛƭ wƻŀŘ {ŜŎǝƻƴ IƻǳǎŜΦ  
 
²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōƻƴǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŜŀǊƭȅ wŜŀŘ .ƻƻƪǎΣ 
.ƭŀŎƪ IƻǊǎŜ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ .ƻǎǘƻƴ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜΣ {ǳŘōǳǊȅ /ǊŀƊ .ŜŜǊΣ 
5ŜƭƭȅΩǎ /ƻƴǎƛƎƴƳŜƴǘ .ƻǳǝǉǳŜΣ 5ǳŎƪ {ƻǳǇΣ ǘƘŜ DƻƻŘƴƻǿ [ƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ 
¢ƘŜ hǊƎŀƴƛŎ aŀǧǊŜǎǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ! .ƭŀŘŜ ƻŦ DǊŀǎǎΣ 

wŀŎƘŜƭ .ƻŘƴŜǊκ/ƻƭŘǿŜƭƭ .ŀƴƪŜǊΣ ¢ƘŜ /ŜōǊŀ CŀƳƛƭȅΣ /WΩǎ tƛȊȊŀΣ 
¢ƘŜ /ǊƻǿŜ CŀƳƛƭȅΣ 5ŜǇƘƛ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ¢ƘŜ 9ƭƭǎǿƻǊǘƘ    
CŀƳƛƭȅΣ CƛǘƴŜǎǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ IƻǳƴŘǎ .ŀǊōŜǊǎƘƻǇ ϧ /ƻΦΣ ¢ƘŜ YŜŜƴŜȅ 
CŀƳƛƭȅΣ aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ {ŀǾƛƴƎǎ .ŀƴƪΣ ¢ƘŜ bŜƛǘŜǊƳŀƴ CŀƳƛƭȅΣ ¢ƘŜ 
hǇǝŎŀƭ tƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ [ƛƴƪǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ŀƭǎƻ ƎƻŜǎ ǘƻ 
¢ǿƛƭƭƛƴƎŀǘŜ DŀǊŘŜƴǎ ϧ CƭƻǿŜǊ {ƘƻǇ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǊŀƭ     
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΦ 
 
! ƪŜŜǇǎŀƪŜ ōƻƻƪƭŜǘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪƭŜǘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{ǳŘōǳǊȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀ ǎǘŀǘŜ 
ŀƎŜƴŎȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ IƻǎƳŜǊ IƻǳǎŜ    
5ƻŎŜƴǘǎΣ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ±ƻǘŜǊǎ ƻŦ {ǳŘōǳǊȅΣ {ǳŘōǳǊȅ 
DŀǊŘŜƴ /ƭǳōΣ ŀƴŘ {ǳŘōǳǊȅ ±ƛƭƭŀƎŜǊǎ ŦƻǊ  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǎ 
ŘƻŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ  
 
!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ IƻƳŜ ϧ IŜŀǊǘƘ 
¢ƻǳǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ  ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 
ƘŀǇǇŜƴΥ 5ƛŀƴŀ /ŜōǊŀΤ Yŀǝƴŀ CƻƴǘŜǎΤ bŀƴŎȅ IŀƳƛƭƭΤ  
[ƛƴŘŀ IŀǿŜǎΤ {ǘŜǿŀǊǘ IƻƻǾŜǊΤ {ŀƴŘȅ WƻƘƴǎƻƴΤ 5ŜōōƛŜ 
YŜŜƴŜȅΤ ¦Ǌǎǳƭŀ [ȅƻƴǎΤ WǳŘȅ aŀŎƪΤ 9ƭƛƴ   bŜƛǘŜǊƳŀƴΤ ŀƴŘ 
[ƛƴŘŀ ²ŀƭƭŀŎŜΦ bƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ τ {ŀǾŜ 
ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ aŀȅ сΣ нлмтΗ  

χό +ÉÎÇ 0ÈÉÌÉÐ ÁÓ ÉÔ ÌÏÏËÓ ÔÏÄÁÙ 
ɉÁÂÏÖÅɊ ÁÎÄ ÁÓ ÉÔ ÌÏÏËÅÄ ÐÒÉÏÒ ÔÏ 
υύφτ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ  
ÓÅÃÏÎÄ ÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÃÏ×Ó  
ÇÒÁÚÅÄ ÈÁÐÐÉÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÙÁÒÄȢ 

(ÁÌ ÁÎÄ "ÅÔÓÅÙ #ÕÔÌÅÒ ÂÙ ψό +ÉÎÇ 0ÈÉÌÉÐȟ ÂÕÉÌÔ ÃÁȢ υόττȢ 
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4ÈÅ +ÉÎÇ 0ÈÉÌÉÐ 7ÁÒ 
.ȅ tŜƎƎȅ CǊŜŘǊƛŎƪǎƻƴ 
 

Lƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ мстр-мстсΣ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŜǘŀŎƻƳŜǘΣ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ YƛƴƎ tƘƛƭƛǇΣ ƭŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ōǳǊƴƛƴƎ ǘƻǿƴǎ ŀŎǊƻǎǎ wƘƻŘŜ 
LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ōǳǊƴŜŘ ǿŜǊŜΥ !ƴŘƻǾŜǊΣ 
.ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ DǊƻǘƻƴΣ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΣ  aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘΣ aŜŘŬŜƭŘΣ 
aŜŘŦƻǊŘΣ aƛƭƭƛǎΣ tƻǊǘƭŀƴŘΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ wŜƘƻōƻǘƘΣ {ŎƛǘǳŀǘŜΣ {ŜŜƪƻƴƪΣ  
{ƛƳǎōǳǊȅΣ {ǳŶŜƭŘΣ ²ŀǊǿƛŎƪΣ ²ŜȅƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ²ǊŜƴǘƘŀƳΦ ¢ƘŜ YƛƴƎ tƘƛƭƛǇ 
ǿŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ bŀǊǊŀƎŀƴǎŜǧΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΦ .ǳǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ōŀǧƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ YƛƴƎ tƘƛƭƛǇ ǿŀǎ ƛƴ {ǳŘōǳǊȅ ƻƴ DǊŜŜƴ Iƛƭƭ ƛƴ {ƻǳǘƘ {ǳŘōǳǊȅΦ  
¢ƘŜ ōŀǧƭŜ ŀǘ {ǳŘōǳǊȅ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ǝŘŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ YƛƴƎ tƘƛƭƛǇ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ       
ŘŜŦŜƴǎƛǾŜΦ 
 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ƘŀŘ Ƴƛƭƛǝŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ ƳŜƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƭƻƻǎŜƭȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ .ƻǎǘƻƴΦ /ŀǇǘŀƛƴ {ŀƳǳŜƭ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘ ƻŦ 
aƛƭǘƻƴ ƭŜŘ ŀ сл-Ƴŀƴ Ƴƛƭƛǝŀ ǘƘŀǘ ƘŀŘ {ǳŘōǳǊȅ ƳŜƴ ƛƴ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ ǘƻ   
ǇǊƻǘŜŎǘ aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘΣ ōǳǘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ Ƴƻǎǘƭȅ ōǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊŘ 
{ǳŘōǳǊȅ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ŀǧŀŎƪ ǘƘŜȅ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ {ǳŘōǳǊȅΦ 
 
aŜŀƴǿƘƛƭŜ ŀƴ ŀǊƳȅ ƻŦ ǿŀǊǊƛƻǊǎ ŀǧŀŎƪŜŘ {ǳŘōǳǊȅΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ 
ǿŀǊǊƛƻǊǎ ǾŀǊƛŜǎΣ ŦǊƻƳ олл ǳǇ ǘƻ млллΦ ¢ƘŜȅ ŀǧŀŎƪŜŘ ƻǳǘƭȅƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ŬǊǎǘΦ {ƻƳŜ ǎŜǧƭŜǊǎ Ǌŀƴ ǘƻ ǘƘŜ IŀȅƴŜǎ DŀǊǊƛǎƻƴ ƘƻǳǎŜ όƻƴ ²ŀǘŜǊ wƻǿ ŀƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ DǊŜŜƴ Iƛƭƭύ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅΦ CƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴǎŜ ŦƻǊ 
ƘƻǳǊ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊΦ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǧŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ - ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ ŀǎ 
ŦŀǊ 9ŀǎǘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜ όƴƻǿ ²ŀȅƭŀƴŘύ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳŘōǳǊȅ wƛǾŜǊΦ .ǳǘ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻǊŎŜ ƻŦ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻƴ DǊŜŜƴ Iƛƭƭ ƴŜŀǊ ǘƘŜ     
ǇǊŜǎŜƴǘ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ 
 
aƛƭƛǝŀ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ /ƻƴŎƻǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ IŀȅƴŜǎ DŀǊǊƛǎƻƴΣ 
ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƳōǳǎƘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǳŘōǳǊȅ wƛǾŜǊΦ aƛƭƛǝŀ 
ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŦŜƴŘ {ǳŘōǳǊȅ ǾƛƭƭŀƎŜ όƴƻǿ         
²ŀȅƭŀƴŘύΦ ¢ƘŜƛǊ /ŀǇǘŀƛƴΣ IǳƎƘ aŀǎƻƴ ǿŀǎ тл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 
 
²ŀŘǎǿƻǊǘƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ƴƛƭƛǝŀ ƳŜƴΣ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ ǘƻ ƘŜƭǇΣ Ǝƻǘ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ aƛƭƭ ±ƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŀǿ ǎƻƳŜ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ 
ŎƘŀǎŜΦ ¢Ƙŀǘ ŎƘŀǎŜ ƭŜŘ ǘƘŜƳ ǳǇ DǊŜŜƴ Iƛƭƭ ƻƴƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǘǊŀǇ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘΦ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŜƴ ŦƻǳƎƘǘ ŀ 
Ǿŀƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘȅ ŬƎƘǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǾƛǾƛŘ ŘŜǘŀƛƭ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎǳǊǾƛǾŜŘΦ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ DǊŜŜƴ Iƛƭƭ ǿŀǎ ƭƻǎǘΣ ŀƴŘ ƻǳǘƭȅƛƴƎ ŦŀǊƳǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ {ǳŘōǳǊȅ ǿŀǎ ǎŀǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀȅƴŜǎ DŀǊǊƛǎƻƴ ǎǘƻƻŘ 
ǎǘǊƻƴƎΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ YƛƴƎ tƘƛƭƛǇ ǿŀǎ ƛƴ ƘƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƴΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ 
мстс ƘŜ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘΦ 

4ÈÅ 7ÁÄÓ×ÏÒÔÈ -ÏÎÕÍÅÎÔ ÉÎ 7ÁÄÓ×ÏÒÔÈ 
#ÅÍÅÔÅÒÙȢ 

%ÎÇÒÁÖÉÎÇȡ ,ÉÂÒÁÒÙ ÏÆ  #ÏÎÇÒÅÓÓȢ 

/ÒÉÇÉÎÁÌ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÂÙ !Ȣ 3Ȣ (ÕÄÓÏÎȢ 
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2ÅÆÅÒÅÎÃÅ 3ÈÅÌÆȡ "ÏÏËÓ ÏÎ ÔÈÅ +ÉÎÇ 0ÈÉÌÉÐ 7ÁÒ 
 
.ƻƻƪǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ YƛƴƎ tƘƛƭƛǇ ²ŀǊ ŀǎ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ŜǾƻƭǾŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜΦ  
 
CƭƛƴǘƭƻŎƪ ŀƴŘ ¢ƻƳŀƘŀǿƪΥ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ YƛƴƎ tƘƛƭƛǇϥǎ ²ŀǊ - ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ   
9ŘǿŀǊŘ [ŜŀŎƘΥ  {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нмΣ нллфΦ 
 
YƛƴƎ tƘƛƭƛǇϥǎ ²ŀǊΥ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ [ŜƎŀŎȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ CƻǊƎƻǧŜƴ /ƻƴƅƛŎǘ -  
ōȅ 9ǊƛŎ .Φ {ŎƘǳƭǘȊ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ WΦ ¢ƻǳƎƛŀǎΥ  5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нлллΦ 
 
YƛƴƎ tƘƛƭƛǇϥǎ ²ŀǊΥ /ƻƭƻƴƛŀƭ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΣ bŀǝǾŜ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴŘ ƻŦ 
LƴŘƛŀƴ {ƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ό²ƛǘƴŜǎǎ ǘƻ IƛǎǘƻǊȅύ - ōȅ 5ŀƴƛŜƭ wΦ aŀƴŘŜƭƭΥ  Wǳƭȅ моΣ 
нлмлΦ 
 
YƛƴƎ tƘƛƭƛǇϥǎ ²ŀǊΥ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ƛƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΣ мстр-мстс όbŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘΥ /ǳƭǘǳǊŜΣ IƛǎǘƻǊȅΣ ϧΦΦΦύ - ōȅ WŀƳŜǎ 5Φ 5ǊŀƪŜΥ  WŀƴǳŀǊȅ омΣ 
нлллΦ 
 
aŀȅƅƻǿŜǊΥ ! {ǘƻǊȅ ƻŦ /ƻǳǊŀƎŜΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ²ŀǊ - ōȅ bŀǘƘŀƴƛŜƭ         
tƘƛƭōǊƛŎƪΥ  !ǇǊƛƭ нпΣ нллтΦ 
 
aŜǘŀŎƻƳŜǘϥǎ ²ŀǊΥ ! bƻǾŜƭ ƻŦ YƛƴƎ tƘƛƭƛǇϥǎ ²ŀǊ - ōȅ 5ŀǾƛŘ YŜǊǊ /ƘƛǾŜǊǎΥ    
bƻǾŜƳōŜǊ нпΣ нллуΦ 
 
¢ƘŜ bŀƳŜ ƻŦ ²ŀǊΥ YƛƴƎ tƘƛƭƛǇϥǎ ²ŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ hǊƛƎƛƴǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ LŘŜƴǝǘȅ  - 
ōȅ Wƛƭƭ [ŜǇƻǊŜΥ  !ǇǊƛƭ нтΣ мфффΦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
.Å× "ÏÏË &ÅÁÔÕÒÅÓ  
3ÕÄÂÕÒÙ 4Ï×Î #ÅÎÔÅÒ 

 
¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛǘǎ ǘƻǿƴ 
ƻǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊŜŜƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊŜŜƴǎ ŘŀǘŜ 
ōŀŎƪ ǘƻ /ƻƭƻƴƛŀƭ ǝƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ŎŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ǘƻǿƴǎΦ ¢ƻŘŀȅ 
Ƴŀƴȅ ǘƻǿƴ ƎǊŜŜƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƻǿƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ŦŀƛǊǎΣ ŀƴŘ   
ƻǘƘŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 
¢ƻǿƴ DǊŜŜƴǎΣ ōȅ 9ǊƛŎ IǳǊǿƛǘȊ 
όwƻǿƳŀƴ ϧ [ƛǧƭŜŬŜƭŘΣ нлмсύ          
ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ          
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ  
 
{ǳŘōǳǊȅΩǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ 
ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǝƳŜƭȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ {ǳŘōǳǊȅΩǎ 5t² ƛǎ Ƨǳǎǘ       
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ Lƴ 
Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ aǊΦ IǳǊǿƛǘȊ ǘƻƻƪ ǘƻ   
CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ       
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ          
{ǳŘōǳǊȅΩǎ /ŜƴǘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ 
ǉǳƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 
 

#ÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÅ ÂÏÏË ÔÏÄÁÙȦ 
ɉ)Ô ÉÓ ÅÖÅÎ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ +ÉÎÄÌÅȦɊ 

#ÉÒÃÌÅÓ ÓÈÏ× ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ  ÍÁÉÎ ÂÁÔÔÌÅÓ ×ÅÒÅ ÆÏÕÇÈÔ ÉÎ 3ÕÄÂÕÒÙ ÉÎ ÔÈÅ +ÉÎÇ 0ÈÉÌÉÐ 7ÁÒȢ 

http://www.amazon.com/Flintlock-Tomahawk-England-King-Philips/dp/0881508853/ref=sr_1_4?s=books&ie=UTF8&qid=1461850121&sr=1-4&keywords=king+philip%27s+war
http://www.amazon.com/King-Philips-War-Americas-Forgotten/dp/0881504831/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1461850121&sr=1-1&keywords=king+philip%27s+war
http://www.amazon.com/Eric-B.-Schultz/e/B001KISN82/ref=sr_ntt_srch_lnk_1?qid=1461850121&sr=1-1
http://www.amazon.com/Michael-J.-Tougias/e/B001ILMDZA/ref=sr_ntt_srch_lnk_1?qid=1461850121&sr=1-1
http://www.amazon.com/King-Philips-War-Resistance-Sovereignty/dp/0801896282/ref=sr_1_2?s=books&ie=UTF8&qid=1461850121&sr=1-2&keywords=king+philip%27s+war
http://www.amazon.com/King-Philips-War-Resistance-Sovereignty/dp/0801896282/ref=sr_1_2?s=books&ie=UTF8&qid=1461850121&sr=1-2&keywords=king+philip%27s+war
http://www.amazon.com/Daniel-R.-Mandell/e/B001JSBWUO/ref=sr_ntt_srch_lnk_2?qid=1461850121&sr=1-2
http://www.amazon.com/King-Philips-War-1675-1676-Contemporary/dp/1558492240/ref=sr_1_5?s=books&ie=UTF8&qid=1461850121&sr=1-5&keywords=king+philip%27s+war
http://www.amazon.com/King-Philips-War-1675-1676-Contemporary/dp/1558492240/ref=sr_1_5?s=books&ie=UTF8&qid=1461850121&sr=1-5&keywords=king+philip%27s+war
http://www.amazon.com/Mayflower-Story-Courage-Community-War/dp/0143111973/ref=sr_1_6?s=books&ie=UTF8&qid=1461850121&sr=1-6&keywords=king+philip%27s+war
http://www.amazon.com/Nathaniel-Philbrick/e/B000AQW3A4/ref=sr_ntt_srch_lnk_6?qid=1461850121&sr=1-6
http://www.amazon.com/Nathaniel-Philbrick/e/B000AQW3A4/ref=sr_ntt_srch_lnk_6?qid=1461850121&sr=1-6
http://www.amazon.com/Metacomets-War-Novel-King-Philips/dp/1440104042/ref=sr_1_7?s=books&ie=UTF8&qid=1461850121&sr=1-7&keywords=king+philip%27s+war
http://www.amazon.com/David-Kerr-Chivers/e/B003LB5CCG/ref=sr_ntt_srch_lnk_7?qid=1461850121&sr=1-7
http://www.amazon.com/Name-War-Philips-American-Identity/dp/0375702628/ref=sr_1_3?s=books&ie=UTF8&qid=1461850121&sr=1-3&keywords=king+philip%27s+war
http://www.amazon.com/Jill-Lepore/e/B001HCY0MO/ref=sr_ntt_srch_lnk_3?qid=1461850121&sr=1-3
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! "ÒÉÅÆ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ,ÏÒÉÎÇ 0ÁÒÓÏÎÁÇÅ 
 

Lƴ мсоф {ǳŘōǳǊȅ ŀƴŘ ²ŀȅƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŎƘǳǊŎƘΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƻǿƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘΦ ±ƻǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
.ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ -- ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǳŘōǳǊȅ wƛǾŜǊ ōǊƛŘƎŜ -- ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ 
 

!ƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊƛǎƘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Lƴ мтно ŀ 
ƴŜǿ ƳŜŜǝƴƎƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ  ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪȅ Ǉƭŀƛƴ ƴŜŀǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ /ƻƴŎƻǊŘ wƻŀŘΦ 
{ƛƴŎŜ мтлс wŜǾŜǊŜƴŘ LǎǊŀŜƭ [ƻǊƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘƻǿƴ ŀǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƘŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ƻƴƭȅ ǘƘƛǎ ǿŜǎǘ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ {ǳŘōǳǊȅΦ ¢ƘŜ tŀǊǎƻƴŀƎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ƘƛƳΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IŜ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜΣ 
ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ рл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜƴ ƛƴ мттн ƘŜ ŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ фл Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ 
Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǎŜǊƳƻƴΦ Iƛǎ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŜǊƳƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǳŘōǳǊȅ !ǊŎƘƛǾŜǎΦ 
 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ tŀǊǎƻƴŀƎŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ǊƻƻƳǎΣ ƻƴŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ wŜǾŜǊŜƴŘ 
[ƻǊƛƴƎ ǿƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎƻƴΣ bŀǘƘŀƴΦ bŀǘƘŀƴ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ aƛƭƛǝŀ ǳƴƛǘ ŀǎ 9ƭƛǎƘŀ ²ƘŜƭƻǊ 
ǿƘƻ ƳŀǊǊƛŜŘ bŀǘƘŀƴΩǎ ƻƭŘŜǊ ǎƛǎǘŜǊΣ aŀǊȅ [ƻǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ƘŜƭƻǊ ό²ƘŜŜƭŜǊύ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
IŀȅƴŜǎ CŀƳƛƭȅΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƭŀŎŜΦ ²ŀƭǘŜǊ IŀȅƴŜǎ Ǌŀƴ ŀ 
ǘŀǾŜǊƴ ǘƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ мумл ǘƻ муолΦ 
.ȅ муум ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ    
ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳ Ǌǳƴ ōȅ 9ƭƛǎƘŀ 
IŀȅƴŜǎΦ IŜ ǎƘƛǇǇŜŘ Ƴƛƭƪ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǎ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜΦ .ȅ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ        
ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƭŀǊƎŜŘ 
ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ōŀǊƴǎ ŀƴŘ     
ƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 
 

Lƴ мфом ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŀȅƴŜǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƭŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ       
ǇǊŜǎŜƴǘ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΦ ¢ƘŜ ōŀǊƴǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ ŀƴŘ CƛǊŜ 
/ƘƛŜŦΣ ǘƘŜƴ ƭŀǘŜǊ ƘƻǎǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ¢ƻǿƴ 
ƻŶŎŜǎΦ  
 

¢ƘŜ ƻƭŘ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ōŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǎƻ 
ƛǘ ƘŀŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǳǎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 
bƻǿ ƛǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ  
{ǳŘōǳǊȅ IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ [ƻǊƛƴƎ       
tŀǊǎƻƴŀƎŜ ƛǎ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 
ǾƛǎƛōƭŜ ƭƛƴƪ ǘƻ {ǳŘōǳǊȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇŀǎǘΦ 
 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǎ   
ƻƴƎƻƛƴƎΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŬƴŘǎΦ 

0ÏÓÔ ÁÎÄ "ÅÁÍ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

ά!ǎ ƭŀǘŜ ŀǎ мунлΧǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ώŀ ƘƻǳǎŜϐ ǿŜǊŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƘŜǿƴ ŦǊŀƳŜΣ Χ
ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊǝǎŜΣ ǘŜƴƻƴΣ ŀƴŘ ǿƻƻŘŜƴ ǇŜƎǎΧΦ¢Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻǇŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƘƻǳǎŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŘŜŀƭ ƻŦ ǎƪƛƭƭΥ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƻƴƎǳŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻƻǾŜǎΣ ōƻǊƛƴƎ ŀǳƎŜǊ ƘƻƭŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǿƻƻŘŜƴ ǇŜƎǎΣ 
ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŬǩƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƴŜŀǘƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŀ 
ŎŀǊǇŜƴǘŜǊΧΦaƻƛǎǘǳǊŜ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊǝǎŜ-ŀƴŘ-ǘŜƴƻƴ Ƨƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ ǝƳōŜǊǎ ǘƻ ǊƻǘΦέ 

CǊƻƳ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΥ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ 5ŀƴƛŜƭ WΦ .ƻƻǊǎǝƴΦ /ƘŀǇǘŜǊ мф ǇǇ 
мпф-мрм ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜŘΦ 

)Î ÔÈÅ ,ÏÒÉÎÇ 0ÁÒÓÏÎÁÇÅ ÔÈÅ ÅÎÄÓ ÏÆ ÃÏÒÎÅÒ ÐÏÓÔÓ ×ÅÒÅ ÒÏÔÔÅÄ Á×ÁÙ ÏÒ ÖÅÒÙ ×ÅÁËȢ 
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Iƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƭƛǾŜŘ ƻƴ YƛƴƎ  
tƘƛƭƛǇ wƻŀŘΚ  
мс ȅŜŀǊǎΦ 
 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ YƛƴƎ tƘƛƭƛǇ 
wƻŀŘΚ  
[ƻǾŜƭȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǿƛǘƘ 
ƎǊŜŀǘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΚ  
{ƻƊǿŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘΦ 
 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƘƻōōƛŜǎΚ  
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
 

²Ƙŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ȅƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΚ  
LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΚ  
L ƎŜǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ǘƘƛƴƎǎ 
 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΚ  
aŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǿŜō ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 
 

²Ƙŀǘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎ Řƻ ȅƻǳ Řƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΚ  
[ƻŎŀƭƭȅ - b9²C{Σ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎŀπ
ōŜǘ wƛǾŜǊ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜŦπ
ǳƎŜΣ bŀǝƻƴŀƭƭȅ - ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ŎƘƻƻƭǎ 
ƻŦ hǊƛŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ /ȅǇǊǳǎ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 
LƴǎǝǘǳǘŜΦ 
 
 

²Ƙŀǘ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀǊŜ ȅƻǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘΚ  
¢ƘŜ /ȅǇǊǳǎ aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ [ŀǊƴŀŎŀ 
ό/ȅǇǊǳǎύ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ aǳǎŜπ
ǳƳ ƻŦ CƛƴŜ !Ǌǘǎ .ƻǎǘƻƴΦ 
 

/ŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ȅǇǊǳǎ ŘƛƎΚ 
LΩǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ƛƴ /ȅǇǊǳǎ 
ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǝƳŜ LΩǾŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭƛǎƘ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŀƳŜŘ YŀƭŀǾŀǎƻǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ƛƴ ŀ ǾŀƭƭŜȅ ǘƘŀǘ ŜȄπ
ǘŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎŜŀ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ŦŀƛǊƭȅ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜǇƻǎπ
ƛǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻǇǇŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻπ
Ǝȅ Ƙŀǎ ƳŀǇǇŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜ-ƳƻŘŜǊƴ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ όƻǾŜǊ нрл ǎƛǘŜǎύ 
ŀƴŘ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ - ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ bŜƻƭƛǘƘƛŎ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜǎ ǘƻ 
урлл-сллл ./ όǘƘŀǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ мфулΩǎ ǿŜΩǾŜ 
ōŜŜƴ ŜȄŎŀǾŀǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ [ŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ 
!ƎŜ Ŏƛǘȅ όмслл-мнлл ./ύ ǿƘŜǊŜ ǿŜΩǾŜ 
ŦƻǳƴŘ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǎƛȊŀōƭŜ ǇŀƭŀŎŜ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ 
ƭŀǊƎŜ ŬƴŜƭȅ Ŏǳǘ ǎǘƻƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ Ǌƻȅŀƭ ǘƻƳōǎ όƻƴŜ ƴƻǘ Ǉƭǳƴπ
ŘŜǊŜŘύΦ ²ŜΩǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ /ȅǇǊǳǎ όǘƘƛǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƻƧŀƴ ²ŀǊύ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ƘŀǇǇƛƭȅ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
aǳǎŜǳƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
aǳǎŜǳƳΦ 
 

¢ƻŘŀȅ ƻƴŜ ǘŜŀƳ όƻŦ ǿƘƛŎƘ LΩƳ ǇŀǊǘύ ƛǎ 
Ƴƻǎǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ǘŜŀƳ όŦǊƻƳ /ƻǊƴŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀύ ƛǎ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜȅΩƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛƴ ŀ ǿŜŜƪ ǳǎƛƴƎ 
ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ ƎŜŀǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳō-ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǊŀŘŀǊ ŀƴŘ ŀŜǊƛŀƭ ŘǊƻƴŜǎΦ 
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²ƘŜƴ ǘƘŜ [ƻǊƛƴƎǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ Ϧ²Ŝǎǘ 
{ǳŘōǳǊȅϦ ƛƴ мтно ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ϦIŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜΣϦ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ 
Řŀƛƭȅ ŎƘƻǊŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǊǘƘ      
ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ōŜƛƴƎ ƳǳŎƘ  
ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅ τ 
ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǘƻ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŬǊŜ ƘŜŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ǊƻƻƳ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ōŀǘƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŦƻƻŘ ǿŀǎ 
ōŜƛƴƎ  ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƳŜǘŀƭ Ǉƻǘǎ 
ǘƘŀǘ ƘǳƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǿƛƴƎ ŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘƘΦ ¢ƘŜ ƭŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 
ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ǎŜǘ ŬǊŜ ǘƻ ƘŜǊ 
ǎƪƛǊǘǎΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿŀƭƭ ƻǾŜƴ ŦƻǊ 
ōŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 

¢ƘŜ {I{ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ 
ƪƛǘŎƘŜƴǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƪŜǧƭŜǎΣ ŀ 
ōǳǧŜǊ ŎƘǳǊƴ ŀƴŘ ƭŀƴǘŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭŘ 
ƘŀƴŘ ŘƛǇǇŜŘ ŎŀƴŘƭŜǎΦ !ƭǎƻΣ ŀ ōŜŘ 
ǿŀǊƳƛƴƎ Ǉŀƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭŘ Ŏƻŀƭǎ ǘƻ ǿŀǊƳ 
ǎƘŜŜǘǎ ƻƴ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǇƛƴƴƛƴƎ 
ǿƘŜŜƭ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘǊŜŀŘ ŦƻǊ ǿŜŀǾƛƴƎΦ 
hǳǊ ƘƻƭŘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ƭƛƴŜƴǎ 
ŀƴŘ ōƭŀƴƪŜǘǎΦ  
 

¢ƘŜ {I{ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 
IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƴŘƭŜ ŘƛǇǇƛƴƎ 
ƻǊ ƴŜŜŘƭŜ-ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊ  
ŀũƻǊŘǎ ƛƴŬƴƛǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

 

"ÅÄ ×ÁÒÍÅÒ ÆÒÏÍ #ÕÔÌÅÒ &ÁÍÉÌÙ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȢ 
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#ÏÌÏÎÉÁÌ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ  
 
¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊǎƻƴŀƎŜ ƛǎ 
ȅƛŜƭŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ŬƴŘǎΦ !ǎ ǘƘŜ 
ƅƻƻǊ ōƻŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƊŜŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƅƻƻǊƛƴƎ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΦ     
aŀǎǎƛǾŜ ǎƭŜŜǇŜǊǎ ŀƴŘ Ƨƻƛǎǘǎ Ǌǳƴ ōŜƴŜŀǘƘΦ  

{ƻƳŜ Ƨƻƛǎǘǎ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŀǊƪ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜƳ    
ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ ǘǊŜŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ƻǳǊ ŜŀǊƭȅ ƘƻǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ [ƻǊƛƴƎ tŀǊǎƻƴŀƎŜ ƛǎ ŀ  
ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {I{ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǳŘōǳǊȅ 
IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ōŜ    
ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ƳŀƴȅΦ 
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